
 
                                ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร                                                                      

 BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL CO-OPERATIVE 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างวัฒนธรรมและจิตส านึกที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
วัตถุประสงค์   1. ปรับฐานความคิดพนักงานให้มีค่านิยมร่วมต้านการทุจริต  
                   2. ส่งเสริมพนักงานให้มีจิตส านึกสาธารณะ สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
                   3. สร้างกระบวนการกล่อมเกลาพนักงานในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

1. ส่งเสริมให้มีระบบและ
กระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคมวัฒนธรรม เพ่ือต่อต้าน
การทุจริต 

1. แผนเสริมสร้างจริยธรรม จรรยาบรรณ และปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ 
1.1 การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตาม
ระเบียบฉบับที่ 50 
 
1.2 การลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามคู่มือ 
ธรรมาภิบาล จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ
กรรมการบริหารและพนักงาน 
 
1.3 จัดท า/เผยแพร่สื่อวัฒนธรรมสาร 
 
1.4 ส ารวจความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมและ 
วัฒนธรรมองค์กร 

 
 
-ผลการสอบทาน
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์
-ผลการลงนาม
รับทราบคู่มือ              
ธรรมาภิบาลฯ 
 
-จ านวนช่องทาง 
การสื่อสาร 
-ร้อยละของผลการ 
ประเมินความรู ้
ความเข้าใจ 

 
 

บุคลากรทุกคน 
รับทราบ 100% 

 
บุคลากรทุกคน 
รับทราบ 100% 

 
 

>3 ช่องทาง 
 

>ร้อยละ 90 
 
 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

ใช้ร่วมกับ 
โครงการ
ส ารวจ 
พฤติกรรม 

 
 

ฝทน. 
 
 

ฝทน. 
 
 
 

ฝทน. 
 

ฝทน. 

 
 
ทุกส่วนงาน 
 
 
ทุกส่วนงาน 
 
 
 
 
 
 

ศวพ. 

แผนปฏิบัติการว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ภายใน ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2562 

ปรับปรุง ณ วันที่ 12 มี.ค. 62 



 
                                ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร                                                                      

 BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL CO-OPERATIVE 
 

 

 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

2. ส่งเสริมให้มีกระบวนการ
กล่อมเกลาบุคลากรให้ด าเนิน
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง และต่อต้านการทุจริต 

1.โครงการปลูกฝังอุดมการณ์ในการประพฤติปฏิบัติตน
และการท างานให้สอดคล้องเหมาะสมกับค่านิยมและ
จรรยาบรรณขององค์กรและเข้าใจถึงการด าเนินชีวิตใน
แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
    - ฝึกอบรบปฐมนิเทศพนักงานใหม่ หลักสูตร ธ.ก.ส.
ของเรา 
 
 
 
2.กล่อมเกลาพนักงาน ให้ตระหนักในความซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบไดแ้ละต่อต้านการทุจริต 
    - บรรจุหัวข้อจริยธรรม จรรยาบรรณ ไว้ในหลักสูตร 
การพัฒนาพนักงานระดับหัวหน้างานและผู้บริหารสาขา 

จ านวนคน 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนคน 

พนักงานใหม่ 
ผู้ช่วยพนักงาน
ประเภท 1 ที่

ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นพนักงาน
ระดับ 4 ปีบัญชี 
2562 จ านวน 

70 คน 
 
พนักงานระดับ
หัวหน้างานและ
ผู้บริหารสาขาที่
ผ่านการทดสอบ
และได้รับการ
แต่งตั้งปีบัญชี 
2562 จ านวน 

100 คน 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ฝทน. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝทน. 

ฝสข. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝสข. 
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                                ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร                                                                      

 BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL CO-OPERATIVE 
 

 
 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

2. ส่งเสริมให้มีกระบวนการ
กล่อมเกลาบุคลากรให้ด าเนิน
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง และต่อต้านการทุจริต 

3. ให้ความรู้กับพนักงานเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน 

จ านวนคน พนักงาน
ธนาคาร จ านวน 

5,000 คน 

500,000 
บาท 

กลุ่มงาน
นโยบาย
และแผน 

ฝกม. 

ทุกกลุ่ม
งานใน
สังกัด  

ฝกม. และ 
ฝสข. 
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                                ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร                                                                      

 BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL CO-OPERATIVE 
 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

3. รณรงค์เสริมสร้างพฤติกรรม
บุคลากร ให้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์กรที่เป็นเลิศ 

1. โครงการระบบสายด่วนจรรยาบรรณ ธ.ก.ส.  
ประกอบด้วย 2 ระบบงาน  
     1.1 ระบบชื่นชมคนดีมีวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเป็น
ช่องทางรับข่าวสารด้านความดีน าไปสู่การสร้างขวัญ
ก าลังใจให้บุคลากรที่ท าความดี และเผยแพร่เชิดชูคนดี  
     1.2 ระบบแจ้งเตือนการกระท าผิดจรรยาบรรณ 
เป็นช่องทางให้บุคลากรของธนาคารที่พบเห็นการ
กระท าที่ไม่ถูกไม่ควร  หรือกระท าผิดจรรยาบรรณ 
ศีลธรรมประเพณี (ซึ่งสะท้อนถึงค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร) ได้มีช่องทางแจ้งเหตุมายังธนาคาร  
 
2. โครงการส ารวจพฤติกรรมบุคลากรตามพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ของธนาคาร 36 พฤติกรรม 
 
 
3. โครงการรางวัลตอบแทนพนักงานของธนาคาร 
    -โครงการรางวัลคนดีศรี ธ.ก.ส. 
    -โครงการรางวัลความผูกพันกับองค์กร 
    -โครงการบริการด้วยใจดีเด่น 
    

 
 
ครบทุกขั้นตอน 

 
 
ครบทุกขั้นตอน 

 
 
 
 
 

ผลส ารวจ
พฤติกรรม
บุคลากร 

 
-ครบทุกข้ันตอน
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

 
 

 
 

ทุกส่วนงาน 
 
 

ทุกส่วนงาน 
 
 
 
 
 

ระดับพฤติกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 
 
-ด าเนินการครบ
ทุกขั้นตอน 

 
 
 

 
 
300,000 บ. 

 
 
- 
 
 
 
 
 

2,600,000 
 
 
 

18,273,000 
 

 

 
 

ฝทน. 
 
 

ฝทน. 
 
 
 
 
 

ฝทน. 
 
 

 
ฝทน. 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
ศวพ.และ
ทุกส่วนงาน
ในการตอบ 
แบบส ารวจ 
 
ทุกส่วนงาน 
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 BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL CO-OPERATIVE 
 

 
 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. โครงการรางวัลส่วนงานดีเด่นของ ธ.ก.ส. (BAAC 
Awards) 
 
5. โครงการ ธ.ก.ส.อาสาเพื่อสังคม (BAAC Happy 
Society) 
 

  
6. โครงการเสริมสร้างศาสนสัมพันธ์ 
 
 
 
7. โครงการเสริมสร้างและสื่อสารคนต้นแบบอย่างที่ดี 
(Role Model) ตามค่านิยมองค์กร พร้อมยกระดับโดย
จัดท า (Role Model) ระดับ ผจข. 
 
 
 

ผู้ได้รางวัล 
 
 

จ านวนร้อยละ
ของพฤติกรรม 
บุคลากรที่เพ่ิมขึ้น 
 
จ านวนร้อยละ
ของพฤติกรรม 
บุคลากรที่เพ่ิมขึ้น 
 

จ านวนคน
ต้นแบบ 

สนญ. ฝสข. 
และ สกน. 

 
> ปีบัญชี 2561 
 
 
 
> ปีบัญชี 2561 
 
 
 
ได้คนต้นแบบ
และสื่อสารครบ 
5 ด้าน 

1,405,000 
 
 
4,140,000 
 
 
 
1,350,000 
 
 
 

500,000 

ฝทน. 
 
 

ฝทน. 
 
 
 
 
 
 
 

ฝทน. 

ทุกส่วนงาน 
 
 

ทุกส่วนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วนงาน 
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                                ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร                                                                      

 BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL CO-OPERATIVE 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การแสดงเจตจ านงและการเฝ้าระวังในการต่อต้านการทุจริต 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้นโยบายในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตได้รับการปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
2. เพ่ือรักษาเจตจ านงในการแก้ไขปัญหาการทุจริตให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายธนาคาร 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

1. ก าหนดให้มีช่องทางแจ้งการ
ต่อต้านการทุจริต ตามนโยบาย
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของธนาคาร เพ่ือเพ่ิมช่อง
ทางการแจ้งเรื่องทุจริต 
 
2. พัฒนาสมรรถนะและองค์
ความรู้ของพนักงานใน
กระบวนการปราบปรามการ
ทุจริต 
 
 

ช่องทางการแจ้งข่าวสาร และการ
แจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือการ
ทุจริตทาง Application Line 
 
 
 
สุ่มสอบทานการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์และการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 

ช่องทางการแจ้ง
เบาะแส 

 
 
 
 

40 แห่ง 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวน 1 ช่องทาง 
โดยทาง  

Application Line 
 
 
 

ป้องกันการ
ผิดพลาดและ     
การทุจริตใน                 
การปฏิบัติงาน
ถูกต้อง ≥ 90 

15,000 บาท 
 
 
 
 
 

423,200 
 
 
 
 
 
 
 

สปท. 
 
 
 
 
 

สธป. 

ฝทส. 
 
 
 
 
 
- 
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 BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL CO-OPERATIVE 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็วมีประสิทธิภาพ และเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 
2. เพ่ือให้ผู้กระท าความผิดถูกด าเนินคดีและลงโทษอย่างเป็นรูปธรรมและเท่าทันต่อสถานการณ์ 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

1. บูรณาการข้อมูลและข่าวกรอง
ในการปราบปรามการทุจริต 

1. พัฒนาฐานข้อมูลพนักงานสีเทา 
(Profile) 
1) รวบรวมข้อเสนอแนะ และความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 
2) วิเคราะห์และออกแบบระบบ 
ก าหนดแนวทางการเชื่อมโยงข้อมูล
เชิงบูรณาการในภาพรวมของ
ธนาคาร 
3) น าเสนอผู้บริหาร เพ่ือพิจารณา 
4) พัฒนาและทดสอบระบบ 
5) ปรับปรุงคู่มือและติดตั้งใช้งาน 
6) ประเมินผลการใช้งาน 

ขั้นตอน/
ระยะเวลา 

 

- ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลพนักงาน
สีเทา (Profile) ให้
แล้วเสร็จภายใน 
มิ.ย. 62 
- เป็นเครื่องมือ
ส าหรับป้องกัน
ติดตามและเฝ้า
ระวังความเสียหาย
ที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
พฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมและใช้
เป็นข้อมูลสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากร
โดยสรุปรายงานผล
ในภาพรวมเสนอ
ผู้จัดการ (2 ครั้ง/ปี) 

- 
 

สตท. 
ฝตส. 

 

ฝทน. 
ฝกม. 
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 BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL CO-OPERATIVE 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริต 

วัตถุประสงค์     1. เพ่ือพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตให้เท่าทันต่อสถานการณ์การทุจริต 
  2. เพ่ือพัฒนากระบวนการท างานด้านการป้องกันการทุจริต ให้มีประสิทธิภาพ 

  3. เพ่ือให้การบูรณาการการท างานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตมีความเข้มแข็ง 
4. เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการทุจริตเกิดข้ึนในอนาคต 

 

 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ  

(บาท) 
ส่วนงานรับผิดชอบ 

ส่วนงาน
สนับสนุน 

1.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือป้องกัน และลดความเสี่ยง
ในการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนาระบบงาน  Fraud 
Detection เพ่ือป้องกันและลด
ความเสี่ยงในการทุจริต  
 
 
 
    
 
 
 

เงื่อนไขการ
ตรวจจับ 

  
 
 
 

4 เงื่อนไขการ
ตรวจจับ 

  
 
 
 
 

6,500,000 บาท 
 

สปท. 
 
 
 
 
 

ฝตส. 
ฝกธ. 
ฝทส. 
ฝงฝ. 
ฝปท. 
ฝบช. 
ฝบส. 
ฝสช. 
สสช. 
สพป. 
สตท. 
สจพ. 
สผส. 
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                                ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร                                                                      

 BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL CO-OPERATIVE 
 

 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบงาน
ป้องกันการทุจริต สร้างกลไก
การป้องกันเพ่ือยับยั้งการทุจริต
ลดการกระท าผิดของพนักงาน
ให้ตระหนักถึงการกระท าทุจริต 

1. โครงการเสริมสร้างบทบาทด้าน
วินัยกับผู้บริหารส่วนงาน 
 
1.1 ท าบันทึกซักซ้อมการด าเนินการ

ตามโครงการ 
- การประชุมซักซ้อมเรื่องการ

ทุจริตให้ พนง. ใน สนจ. 
ประจ าทุกเดือน 

- ตรวจสอบ Checklist ของ 
ผจข. ใน สนจ. 

- ตรวจสอบสุขภาพทางการเงิน 
- มีวาะรการประชุมเรื่องการ

ทุจริต ในการประชุมกลุ่ม
ลูกค้าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

1.2 สุ่มตรวจสอบปัญหาและ
อุปสรรคการด าเนินงานตาม
โครงการ 

1.3 ติดตามรายงานผลการ
ด าเนินงานของ ฝสข. 

ขั้นตอนและ
ระยะเวลา 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน ธ.ก.ส.

จังหวัด (ทุกจังหวัด) 

- ฝทน. ฝสข. และ 
สนจ. 
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